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Resumen

Uniendo Metas es un programa educativo de Asociacion Conciencia con mads de 30 afios
de trayectoria ininterrumpida que, enmarcado en la metodologia de los Modelos de
Naciones Unidas, busca promover el desarrollo de habilidades, conocimientos y
actitudes fundamentales para el ejercicio pleno de la ciudadania en el siglo XXI. En
particular: brindar herramientas que favorezcan el ingreso, la permanencia y el egreso
en tiempo y forma del nivel superior; el ingreso y la transicién al mundo del trabajo;

y el ejercicio activo, critico y democrdtico de la ciudadania.

En 2025, el programa se implementé en 24 localidades de 9 provincias y llegé a 11.281
personas entre estudiantes, docentes y voluntarios (9.280 estudiantes; 947 docentes;

1.054 voluntarios).

La programacion anual se disefié a partir de la investigacion de la agenda internacional
y los intereses juveniles, en sintonia con los Nucleos de Aprendizajes Prioritarios (NAP),
especialmente los correspondientes al Ciclo Orientado de las dreas de Lengua y
Literatura, Ciencias Sociales, Filosofia y Formacion Etica y Ciudadana. Los ejes tematicos
de 2025 incluyeron: espacios digitales seguros y discursos de odio; salud mental;
seguridad alimentaria en contextos de guerra; crisis climdtica; conflictos y comercio

internacional; educacion inclusiva para personas refugiadas; la trata de personas.

El programa se sostiene gracias a una red de voluntarios y alianzas con universidades
e instituciones locales que aportaron recursos logisticos y pedagdgicos. Los hallazgos
resaltan el impacto pedagdgico en motivacion, oratoria, pensamiento critico y orientacion
vocacional, y sefalan desafios pendientes: mayor institucionalizacion en escuelas
estatales, reconocimiento y compensacion docente, y estrategias para sostener la

participacion a lo largo del tiempo.

El presente informe fue elaborado por el Equipo de Investigacién de la Asociacion
Conciencia (EAIC), conformado por voluntarios -ex participantes del programa-

provenientes de distintas regiones del pais y estudiantes universitarios de diversas
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disciplinas académicas, entre ellas Derecho, Comunicaciéon Social, Sociologia, Relaciones
Internacionales, Ciencia Politica y Ciencias de la Educacion. Este trabajo se realiza desde
la conviccién de la importancia de generar espacios de investigacion, andlisis y
debate en torno a la educacién secundaria, asi como del compromiso de brindar a
las escuelas, docentes y aliados un feedback sistemdtico y riguroso sobre el impacto

educativo del programa.

Sintesis de resultados 2025

e 24 |ocalidades participantes, 9 provincias y 11.281 personas impactadas.

e Participaron 9.280 estudiantes de 532 escuelas; 156 escuelas (29%) se sumaron
por primera vez.

e En cuanto a su institucionalizacion, el 63% de las escuelas tiene a Uniendo Metas
incorporado dentro del PEl. A su vez, el programa se implementa de forma
interdisciplinaria en el 55% de las instituciones.

e Respecto a las principales mejoras en las estudiantes percibidas por los docentes,
se destacan la mejora de la oratoria (45% de menciones en la encuesta a
docentes) y de la capacidad argumentativa de los estudiantes (44%).

e EI 84% de los estudiantes manifestd que su relaciéon con el docente se fortalecio
a partir de la participacion en Uniendo Metas.

e 76,7% de los estudiantes considera muy/bastante Util lo aprendido en Uniendo
Metas para aplicar en su vida cotidiana.

e 84% de los jovenes se siente mds confiado para hablar en publico tras participar;
el programa fue la primera o segunda experiencia de exposicion oral para el 39%
de ellos.

e Mds del 70% fortalecid habilidades de alfabetizaciéon medidtica e informacional
(verificacion de fuentes, uso de datos confiables y busqueda de perspectivas
diversas).

e 70% declara que UM lo ayudd a definir su proyecto académico; 87,7% proyecta
estudiar en la universidad, y 34% se inclina por carreras

sociales/politicas/educativas.
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Introduccion

Uniendo Metas es un Programa del Eje de Participacion de Asociacion Conciencia que
tiene como principal objetivo generar un espacio en el cual los jovenes de escuelas
secundarias publicas y privadas puedan desarrollar un liderazgo positivo a través del
ejercicio de habilidades para el siglo XXI, mediante la metodologia de Modelos de

Naciones Unidas.

A continuacion, se presentan los resultados e hitos de su implementacion durante el afio
2025 en 24 localidades del pais y su Encuentro Nacional que alcanzaron a mds de 11.000

miembros de la comunidad educativa argentina.

El objetivo de este informe es, en primer lugar, ofrecer un feedback sistematizado sobre
el impacto del programa y, en segundo término, funcionar como un disparador para
nuevas propuestas y posibles ajustes que permitan enriquecer y fortalecer sus objetivos
pedagogicos. En este sentido, ponemos a disposicién un -con la
opcioén de responder de forma anénima- para que puedan compartir sus impresiones,

aportes y propuestas una vez finalizada la lectura del informe.

El informe ha sido elaborado de manera conjunta por el Equipo de Investigacion de
Asociacion Conciencia (EIAC) -conformado por jovenes estudiantes universitarios,

voluntarios de la Asociacién y ex participantes del programa- y el staff fijo del programa.

Implementacion del Programa Uniendo Metas @
Nivel Federal

Durante el 2025, el programa Uniendo Metas alcanzé una cobertura nacional con
presencia en 24 localidades de 9 provincias, incluyendo Buenos Aires, Chubut, Cérdoba,
Entre Rios, Mendoza, Rio Negro, Santa Fe, Santiago del Estero, Tucumdn y la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Esta amplia distribucion territorial consolida el compromiso

de Asociaciéon Conciencia con el federalismo, garantizando que jovenes de diversos
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puntos del pais con distintas realidades sociales, econdémicas y educativas accedan a las

mismas oportunidades de formacion y participacion.

La implementacion federal no seria posible sin los grupos de voluntarios, quienes
coordinan dos etapas fundamentales: una fase de capacitacion y la simulacion final de
los 6érganos de las Naciones Unidas. Para garantizar el cumplimiento de sus estdndares,
el equipo nacional de Asociacion Conciencia realiza visitas técnicas de supervision y
acompafiamiento en cada sede, evaluando el impacto de la propuesta y fortaleciendo el

vinculo con las comunidades locales.

El esfuerzo de cada equipo local culmind en el un alcance de mds de 11.000 personas

impactadas por el programa entre alumnos, docentes y voluntarios.



LOCALIDAD PARTICIPANTES DOCENTES | VOLUNTARIOS TOTAL
Bahia Blanca 686 51 103 840
Bariloche 262 27 9 298
Bragado 778 50 49 877
Ciudad Auténpmu de 485 67 70 622
Buenos Aires
Cafiada de Gémez 62 22 9 93
Chajari 489 51 86 626
Comodoro Rivadavia 494 61 28 583
Hurlingham 450 25 35 510
José C. Paz 168 16 10 194
La Paz 80 12 8 100
Lujén 419 87 42 548
Mendoza 108 12 15 135
Parand 122 18 19 159
Quilmes - Berazategui - 487 56 17 660
F. Varela
Rio Cuarto 130 27 18 175
Rosario 853 38 81 972
San Francisco 508 60 47 615
San Nicolds 509 31 50 590
San Rafael 505 19 44 568
Santa Fe 252 47 31 330
Santiago del Estero 438 65 4 544
Tucumdn 544 50 85 679
Venado Tuerto 293 34 42 369
Vicente Lopez 158 21 15 194
TOTAL 9280 947 1054 11281
Localidades 2025
P
ot S @® 9280 estudiantes
Rosario
Venad Tuerto
ENTRE RiOS SANTIAGO DEL K
Chajari ESTERO —OF 532 escuelas
LaPaz Santiago del Estero H 0 u
Parand
TUCUMAN
CABA San Miguel de Tucuman
EE!}E:E?;AIRES g_lgoxsno 947 docentes
Bragado CHUBUT
Hurlingham Comodoro Rivadavia
José.C. Pax CORDOBA

Lujén

San Nicolds
Vicente Lopez
MENDOZA
Ciudad de Mendoza
San Rafael

San Francisco
Rio Cuarto

oOe )
‘\r 1.054 voluntarios (2025).
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Alianzas con instituciones universitarias

Para garantizar y enriquecer la implementacion del programa en las 24 localidades
participantes, se establecieron alianzas estratégicas con diversas instituciones
universitarias. La articulaciéon con las instituciones de educacion superior se expreso, por
un lado, en la realizacion de los Modelos en espacios universitarios y, por otro, en el
desarrollo -en la mayoria de los casos- de charlas informativas a cargo de las propias

universidades.

Estas instancias incluyeron la presentacion de la oferta académica institucional y la
participacion de docentes universitarios que brindaron exposiciones vinculadas a las
problemdticas trabajadas en las distintas comisiones del Modelo. Este vinculo resultd
especialmente valioso, ya que permitié enriquecer los debates con informacion de calidad
y jerarquia académica, fortaleciendo las posiciones y argumentaciones de los

estudiantes.

Asimismo, la articulaciéon con universidades constituye una estrategia clave del programa,
en tanto acerca y familiariza a los estudiantes con el dmbito de la educacién superior.
Como se desarrollard mds adelante, uno de los objetivos pedagogicos de Uniendo Metas
es favorecer este acercamiento temprano, con el fin de promover una mejor adaptacion
a la vida universitaria y acompafiar las trayectorias educativas futuras de los y las

participantes.

Durante la edicion 2025, participaron del programa las siguientes instituciones

universitarias:

e Pontificia Universidad Catdlica Argentina (UCA) - Ciudad Autdnoma de Buenos
Aires

e Pontificia Universidad Catdlica Argentina (UCA) - Rosario, provincia de Santa Fe

e Universidad Auténoma de Entre Rios (UADER) - Parand, provincia de Entre Rios

e Universidad Catolica de Santa Fe (UCSF) - Santa Fe, provincia de Santa Fe

e Universidad de Congreso (UC) - Mendoza, provincia de Mendoza
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e Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino (UNSTA) - San Miguel de Tucumadn,
provincia de Tucumdan

e Universidad Nacional de Hurlingham (UNAHUR) - Hurlingham, provincia de
Buenos Aires

e Universidad Nacional de José C. Paz (UNPAZ) - José C. Paz, provincia de Buenos
Aires

e Universidad Nacional de Lujan (UNLu) - Lujdan, provincia de Buenos Aires

e Universidad Nacional de Rio Cuarto (UNRC) - Rio Cuarto, provincia de Cérdoba

e Universidad Nacional del Sur (UNS) - Bahia Blanca, provincia de Buenos Aires

e Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco (UNPSJB) - Comodoro

Rivadavia, provincia de Chubut

Perfil de las instituciones participantes:
formularios de inscripcion a instituciones y
docentes.

Instituciones

Como parte del proceso de inscripcion, los docentes y directivos de las 532 escuelas
secundarias participantes completaron un formulario en donde se realizaron preguntas
cerradas respecto de las principales caracteristicas de la escuela, de su vinculo con el

programa y de las formas de trabajarlo con los estudiantes.

Respecto a las caracteristicas de las escuelas participantes (grafico 1), el 43% pertenecen
a la gestion estatal y el 57% a la gestion privada (el 39% son de gestiéon privada no
parroquial y un 19% de gestidon privada parroquial). En cuanto a la modalidad,
aproximadamente el 1% son escuelas técnicas (60 escuelas).

Como se observa en el grafico 2, este afio participaron por primera vez de Uniendo Metas
156 escuelas secundarias (29%), de las cuales el 59% son estatales, el 28% privadas no

parroquiales y el 13% privadas parroquiales.
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Tipo de gestidn escuelas
Uniendo Metas

® 43% 39% ® 19%
Gestion Gestién privada Gestion
estatal (no parroquial) parroquial

Grdfico 1. Fuente: Formulario de inscripcion de instituciones

¢Participdé anteriormente
de este encuentro?

* 59% estatal \
70.7% o s 28% privada no
si parroquial
* 13% privada
parroquial
® 29.3%
NO

Grafico 2. Fuente: Formulario de inscripcion de instituciones

Se destaca que las escuelas con mayor antigiedad en el programa corresponden,
mayoritariamente, a la gestion privada. Este hallazgo abre un interrogante relevante en
torno a las condiciones institucionales propias de este tipo de gestion que podrian
favorecer una mayor estabilidad y continuidad en la implementacién del programa.
Queda pendiente para andlisis posteriores profundizar en las principales dificultades que
directivos y docentes enfrentan en la cotidianeidad escolar -particularmente en el dmbito

de la gestion estatal- para sostener la participacion a lo largo del tiempo.
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Tal como se observa en el Grafico 3, en las escuelas de gestion estatal, el 55% de las
personas que completaron el formulario de inscripcion manifestd no contar con
informacioén precisa sobre la antigledad de la institucion en el programa. Este porcentaje
desciende a alrededor del 30% en el caso de las escuelas de gestion privada, lo que podria
dar cuenta de una mayor institucionalizacién del programa y de una transmision mds
sistemdatica de la informacién dentro de estas organizaciones, o de trayectorias docentes
acompafantes de varios afios. En sentido inverso, el porcentaje de escuelas de gestion
privada que participa en Uniendo Metas desde hace mds de seis afios supera el 30%,

mientras que en la gestion estatal este valor se reduce al 14%.

Antiguedad y tipo de gestion
@ Gestion estatal Privada no parroquial

@® Privada parroguia

60
50
40
30
20
10 14.90%
5 1 D
0
primer afio entre 1y5 Mas de 6 afios NC/NC

Grdfico 3. Fuente: Formulario de inscripcidn de instituciones

La mayor o menor institucionalizacion del programa asociada al tipo de gestién, se
observa, a su vez, en el porcentaje de escuelas que tienen inscripto formalmente al
programa como parte del Proyecto Educativo Institucional (PEl) escolar. Si bien en 63%
de los casos, UM forma parte formal del PEI escolar, dicho porcentaje baja a un 51% en el
caso de las escuelas de gestion estatal y por encima del 70% en el caso de la gestion

privada (72% en privada laica, 74% en privada parroquial). Graficos 4 y 5.

10
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@ Gestion estatal Privada no parroquial

@ Privada parroquia

80
¢Uniendo Metas es considerado

formalmente un proyecto
institucional de la escuela?

® 63.3% 19.7% 16.9% 40
si No Ns/Nc
) i i
0 il =
Sl NOC

NS/NC

TET4%

60

Grdficos 4 y 5. Fuente: Formulario de inscripcion de instituciones

Finalmente, cabe destacar el elevado porcentaje de escuelas que implementan Uniendo
Metas de manera interdisciplinaria junto con otras asignaturas, ya sea de la misma u
otras dreas curriculares. Mds de la mitad de las instituciones relevadas (55%) sefialan
desarrollar el programa bajo este enfoque. No obstante, se observan diferencias segun
el tipo de gestion: en las escuelas de gestidon estatal el porcentaje desciende al 49%,

mientras que en las escuelas de gestidn privada laica asciende al 63%.

Profundizar en las condiciones institucionales y pedagoégicas que posibilitan este tipo de
abordajes resulta clave para potenciar las oportunidades educativas que ofrece el
programa. En este sentido, el relevamiento previsto para 2026 buscard identificar los
mecanismos que se activan tanto a nivel institucional como desde las prdcticas docentes

para favorecer la implementacion de enfoques interdisciplinarios

@ Gestion estatal Privada no parroquial

@ Privada parroguia

¢Participan docentes de distintas 70
materias o dreas en su 60
implementacién anual? 50

©54.9% 33.1% 12% “ oy
si No Ns/Nc 30
20
’ i
0
Sl NO

NS/NC

Grdficos 6 y 7. Fuente: Formulario de inscripcién de instituciones

n
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Docentes: linea de base y linea de cierre

De manera simultdnea al relevamiento de linea de base respondido por los estudiantes,
885 docentes completaron el formulario inicial del programa. A partir de este instrumento
se desprenden los siguientes resultados: el 43% de los docentes tuvo en 2025 su primer
acercamiento a Uniendo Metas (UM) en el rol de docente acompaiiante (grdfico 8).
Asimismo, el 60% indicé que en su institucién no existe un espacio curricular formal
destinado a acompaiiar la formacién de los estudiantes en el marco del programa
(por ejemplo, talleres de Naciones Unidas, talleres de debate u otros dispositivos
similares). Por Ultimo, el 57% afirmé que, ademds de Uniendo Metas, no suele participar
en otros programas interescolares que utilicen la metodologia de Aprendizaje
Basado en Proyectos (ABP), mientras que el 32% indicd que si participa y el 11% respondio

no saberlo.

Este 2025, ;Serd su primer afo
participando como docente
acompafante de Uniendo Metas?

42.8% o ¢Conoclas previomente
Si

el programa?
® Si: 239
* No: 140

® 57.2%
NO

Este 2025, ¢Cémo llegé a participar como docente acompafiante de la Escuela?

Me ofreci voluntariamente 39% 345
Me designo el equipo directivo 24% ' 215
Me invitaron colegas ;::‘L‘v,i;::c;i:::lmpaban y acepté la 239 205
Otro 8% 67
Ninguna de las anteriores 5% | 45
Ns/Nc 1% 8

Total 100% 8as

Grdfico 8. Fuente: Formulario de inscripciéon de docentes (Linea de base docentes)
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Por su parte, a partir de la linea de cierre -respondida de manera opcional por los
docentes luego de la realizacion de los modelos locales- se identifican algunos datos
relevantes en relacion con las condiciones heterogéneas de implementacion del
programa. De los 220 docentes que completaron este formulario digital, el 55% senalé
no haber recibido compensaciones por su rol como docente acompaifante, ya sea por
parte de la institucion educativa en la que trabaja o del Ministerio de Educacion provincial.
Por su parte, el 32% indicé haber recibido algun tipo de compensacién, siendo las
modalidades mds frecuentes los dias compensatorios, la remuneracion por horas extra

de trabajo o, en algunas pocas provincias, puntaje docente.

¢La escuela o el Ministerio ofrecieron algun
tipo de reconocimiento o compensacién por
su rol como docente acompafante?

Si
® No
® No lo sé

® Estuvo otro/a
docente a cargo

Grdfico 9. Fuente: Encuesta de cierre a docentes

Este hallazgo resulta especialmente relevante para poner en valor el compromiso
docente, dado que, en la mayoria de los casos, la responsabilidad de acompafiar el
programa es asumida principalmente por vocacion, sin una retribucion adicional mds alld
de la satisfaccién vinculada a la mejora en el desarrollo de habilidades y conocimientos
de los estudiantes. Tal como se observa en el Grdafico 10, el principal motivador para los
docentes es contribuir al desarrollo de determinadas habilidades y actitudes en sus
alumnos (75% de menciones), por encima de otras motivaciones posibles como el aporte
a la carrera docente (13%), una indicacion institucional (14%) o la posibilidad de trabajar

los contenidos curriculares de un modo diferente (17%).

13
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Cuales son las principales razones por las que decidid
acompafar a los/las estudiantes en el programa?

(Respuesta de opcién multiple: Elegir hasta dos opciones)

Por interes personal o compromiso con la propuesta

Para desarrallar habilidodes y octitudes en los estudiantes 75.91%

Porgue me oporta o mi desarrollo como docente 138%
Para trobajor contenidos curriculores de una manera diferente 2%
Por indicacion institucional

Otras 591%

L] 20 40 60 80

Grdafico 10. Fuente: Encuesta de cierre a docentes

Finalmente, los docentes identifican que las habilidades en las que el programa genera
un mayor impacto en los estudiantes son la oratoria (45 %) y la capacidad argumentativa
(44 %), lo que da cuenta de un fortalecimiento significativo de las competencias
comunicativas y del pensamiento critico de los participantes. En un segundo nivel, se
destacan mejoras vinculadas a la dimension socio-relacional y ciudadana, como el
fortalecimiento del vinculo con sus pares (25 %), el aumento del interés por los asuntos
publicos (23 %) y una mayor disposiciéon al respeto y la escucha de opiniones diversas
(22 %). Cabe aclarar que esta pregunta fue de opcidn multiple, con un mdaximo de dos
respuestas posibles por docente, por lo que los porcentajes consignados no son

excluyentes y superan el 100 %.

Mayor respeto y escucha hacia otras opiniones
Mejora en habilidades de oratoria 45%
Mejora del vinculo con sus companieros m
Mayor motivacion por oprender contenidos curriculares
Mayor interés por lo publico y sensibilidad ante problematicas..
Ns/Nc . 0.91%
Mejoro e capacidod raumentaivo
Mejora en la comprension de textos complejos
Mayor disposicién a participar en actividades extracurriculares

0 10 20 30 40 50

Grdfico 11. Fuente: Encuesta de cierre a docentes
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A su vez, y a modo de anticipo del proximo apartado -centrado en el andlisis de las
respuestas de los estudiantes y en la comparacion entre los relevamientos de linea de
base y de cierre-, resulta pertinente destacar la percepcion de mejora en el vinculo entre
estudiantes y docentes. En la encuesta aplicada a estudiantes, que recoge una muestra
de 1.986 casos, el 84% (Grdafico 12) de los encuestados manifestd que su relacion con el

docente se fortalecioé a partir de la participacion en Uniendo Metas.

Queda planteado, no obstante, un interrogante que abre la puerta a futuras
investigaciones de cardcter cualitativo: en qué medida esta percepcidn de mejora se
vincula con la posibilidad de construir un vinculo pedagdgico por fuera del formato
tradicional del aula. En el marco de Uniendo Metas, el rol del docente trasciende la
transmision de contenidos para asumir una funcién de acompafiamiento, orientacion y
guia en los procesos de preparacion, investigacion y reflexion de los estudiantes, lo que
podria contribuir a la configuraciéon de relaciones mds horizontales, significativas y

basadas en la confianza.

Durante tu participacién en Uniendo Metas,
¢Consideras que se afianzd tu vinculo con el
docente que los acompafio?

® 46.93% 37.31% ®19% ®19%

Si, en gran Si, en alguna No No se
medida medida

Grdfico 12. Fuente: Encuesta de cierre a estudiantes

RESULTADQOS 2025 - Encuesta a Estudiantes

Aclaraciones metodoldgicas

Afio a afio, el Programa realiza encuestas de cierre con el fin de evaluar la experiencia de
los participantes, proponer mejoras, Yy sugerir nuevas ideas Yy toépicos para afios

siguientes. La misma se realiza al finalizar cada encuentro local.

15
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Para medir los resultados del programa se implementé un disefio de evaluacion basado
en la aplicacion de encuestas de linea de base y de cierre, que incluyo tanto preguntas
comparables ex ante / ex post como items formulados exclusivamente para el

relevamiento posterior a la intervencion.

Las encuestas estuvieron orientadas a relevar cambios en cinco dimensiones clave,

definidas a partir de los objetivos pedagodgicos y formativos del programa:

1. Motivacion intrinseca de los estudiantes respecto de la propuesta pedagodgica,
entendida como un componente central para la construccion de aprendizajes
significativos.

2. Desarrollo de la capacidad de oratoria, argumentacién y comunicaciéon, en tanto
habilidades fundamentales para la participacion activa y el pensamiento critico.

3. Fortalecimiento de las habilidades medidticas e informacionales, entendidas como
la capacidad para acceder, analizar, evaluar y producir informacién de manera
critica y responsable.

4. Mayor conocimiento y valoracion de la diversidad en sus distintas dimensiones por
parte de los participantes.

5. Promocion de la definicion vocacional, a partir del reconocimiento de intereses,

habilidades y proyectos personales.

En total, se recolectaron 2.740 encuestas de cierre. De ese universo, fue posible cruzar
1.986 casos con la encuesta de linea de base, a partir de una identificacion individual de
las respuestas. Este cruce permitié realizar andlisis comparativos mds precisos sobre los
cambios observados en aquellas preguntas formuladas tanto en la medicion previa como
posterior al programa, asi como contextualizar mejor los resultados obtenidos. La
encuesta indagd un conjunto de habilidades y disposiciones con el objetivo de identificar,
por un lado, su presencia en las prdacticas habituales de las y los participantes y, por otro,
el grado en que dichas habilidades fueron fortalecidas durante su participacion en
Uniendo Metas 2025. A continuacién, les compartimos las tasas de respuesta por

localidad. Como se observa en el cuadro, el 29,5% de los participantes totales de UN
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contestd la linea de cierre, con grandes disparidades segun el modelo. Las mdximas tasas

de respuesta se ubican en Vicente Lopez (84%), CABA (76%) y Tucuman (70%)

Cantidad de respuestas  Contidad de respuestas

ENCUENTRO (linec de base) (linea de cerre)

Tasa de respuestas.

Tucumdn 544 388 70.40%

Lo Paz 80 35 43.75%

Lujan 419 277 66.11%

Vicente Lopez 158 133 84.18%

San Rafael 505 96 19.01%
Chajari | 489 ‘ an ‘ 4479 |
Brogodo 778 101 12.98%

San Nicolés 509 42 8.25%

San Francisco 508 o o%
Borlloche 262 43 16.41%
Mendoza 108 27 5%

Bahia Blanca 686 o o%

CABA | 485 ‘ k2l ‘ 76.49% |
Cofiada de Gémez 62 2 33.87%
Santa Fe 252 1% 635%
Hurlingham 450 75 16.67%

Amba Sur | 487 ‘ 195 ‘ 40.04% |

Venado Tuerto 293 78 26.62%
Rosario 853 8 13.83%
Santiago del Estero 438 34 7.76%

Jase C. Paz 168 46 28.57%

Parand 2 &5 53.28%

RESULTADOS

Dimensidn 1: motivacidon intrinseca de los estudiantes - Por

Milagros Diaz, voluntaria de Tucuman, Estudiante de Abogacia.

La motivacion de los estudiantes por las prdcticas escolares se ha vuelto un factor de
especial atencién en la escuela secundaria, tanto por su asociacion a una mayor
asistencia escolar como por su relacién con la mejora en los resultados de aprendizaje,

la apropiacion profunda de los contenidos curriculares y el desarrollo de habilidades.

La motivacion escolar puede ser entendida como el conjunto de procesos internos y
externos que orientan, sostienen y regulan el interés del estudiante por las propuestas
educativas. Hablaomos de procesos internos y externos porque, como asegura la
pedagoga argentina Melina Furman (2021), la motivacion del estudiante puede ser
catalogada como “intrinseca” o “extrinseca”, segun exista 0 no un deseo genuino por el

objeto o los objetos de conocimiento. La autora define la motivacion intrinseca como “esa
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lloma sagrada que nos impulsa a hacer cosas por Nnosotros mismos y no por temor a un
castigo o por la expectativa de una recompensa (que son la base de la motivacion

extrinseca), el gran motor del aprendizaje profundo” (Furman, 2021, p. 84).

Uniendo Metas es una propuesta educativa que busca despertar la motivacion intrinseca
de los estudiantes como medio para el aprendizaje y el desarrollo de habilidades clave
para el ejercicio activo de la ciudadania, para el ingreso y sostenimiento de los estudios
en el nivel superior y para facilitar la inserciéon en el mundo del trabajo. Por supuesto,
existen numerosos y diversos caminos para alcanzar tales fines, los cuales forman parte
de la esencia misma de la escuela secundaria. Uniendo Metas -y las metodologias activas
de aprendizaje en general- constituye uno de los caminos posibles. No consideramos que
sea el unico, ni el mejor, ni un método universal aplicable a cualquier tipo de contexto o
poblacién escolar; pero si, en nuestra experiencia y segun los resultados de las encuestas
tanto a alumnos como a docentes, logra con gran efectividad alcanzar sus objetivos

pedagdgicos en un porcentaje elevado de los participantes.

Con el objetivo de analizar la motivacion intrinseca de los estudiantes y la percepcién
de utilidad de los aprendizajes, en la encuesta de cierre se incluyeron dos preguntas
consecutivas. En ambas, se solicitd a los participantes que indicaran, en una escala tipo
Likert de 1a 5, donde 5 correspondia a “muy Util” y 1 a “nada Util”, qué tan Util consideraban

para su vida cotidiana:
a) lo que aprenden habitualmente en la escuela, y
b) lo aprendido durante su participaciéon en Uniendo Metas.

Los resultados muestran una diferencia estadisticamente relevante en la valoraciéon de
ambos espacios de aprendizaje. En promedio, los estudiantes encuestados calificaron los
aprendizajes escolares con un valor de 3,6, mientras que la valoracion promedio de los

aprendizajes adquiridos en Uniendo Metas asciende a 4,15.
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En una escala del 1 al 5, donde 1 significa “nada Util” y 5 “muy 0til”,
¢Qué tan util sentis que es lo que aprendés en...

La escuela para aplicar
en tu vida cotianda

A

Uniendo Metas para
aplicar en tu vida cotidiana

Muy 0til Muy 0til
Y 4 15
PROMEDIO
Nada util Nada otil

Esta diferencia se refuerza al observar la distribucion de las respuestas en los niveles mds
altos de la escala. Mientras que el 52,3% de los participantes considerd “muy” o “bastante”
util lo que aprende en la escuela para aplicar en su vida cotidiana (grdfico 1), dicho
porcentaje se incrementa significativamente hasta el 76,7% en el caso de Uniendo Metas

(Grafico 2).

En una escala del 1 al 5, donde 1 significa “nada 0til” y 5
“muy Util”, ¢Qué tan 0til sentis que es lo que aprendés en
la escuela/UM para aplicar en tu vida cotidiana?

@ Uniendo Metas @ Escuelas
Nada otil (1) .-12
Poco util (2) N 3
Algo otil (3) I 19
Bastante util (4) [ 38

Muy otil 5 e 0
0 10 20 30 40

Es importante subrayar que estas diferencias estadisticas no se deben interpretar como

una critica a la escuela. Es l6gico que una actividad que implica salir del aula, vincularse
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con otras personas, jugar y que no estd supeditada a la aprobacion/desaprobacion
despierte mayor empatia entre alumnos. Ese sesgo, al momento de responder,
seguramente influye. Lo interesante del dato, en todo caso, es que permite poner de
manifiesto por qué “funciona” Uniendo Metas. Consideramos que el corto plazo que existe
entre el estudio de los contenidos de las mociones a debatir, la preparacion de los
discursos y la realizacion del modelo -instancia en la que esos aprendizajes se ponen en
practica- repercute directamente en la alta sensacion de “utilidad” que los estudiantes le
atribuyen a Uniendo Metas. Nuevamente, enfatizamos que esto no constituye una critica
a la escuela secundaria, sino un intento por comprender las razones que explican el

entusiasmo y el compromiso observados en los estudiantes.

A fin de complementar los resultados cuantitativos y profundizar su interpretacion, se
realizd un andlisis de las respuestas abiertas de la encuesta de cierre, a partir del cual se
seleccionaron una serie de testimonios que permiten ahondar cualitativamente en
aquello que los propios estudiantes identifican como diferencial de Uniendo Metas en
comparacién con otras experiencias escolares. Estos relatos aportan evidencia sobre los
componentes pedagodgicos y vivenciales del programa que favorecen una motivacion

real y genuina de los estudiantes:

Testimonio 1 - Aprender por interés y no por obligaciéon (motivacion intrinseca)

‘Lo que mds destaco como distinto a otras experiencias vividas en la escuela es que pude
desemperiarme mads fdcilmente y con mds entusiasmo en un dmbito donde todos
compartian un mismo ideal (..) y con la caracteristica de que lo hacian por puro gusto y

no por obligacion.” (Mujer, 17 afios, escuela privada, Chajari, Entre Rios)

Testimonio 2 - Aplicabilidad a la vida futura y ruptura de la “burbuja escolar”

Fue mi primera experiencia asi'y me parecio demasiado Util para mi futuro, ya que te
enseria a desenvolverte de una manera muy distinta a la escuela (...) tal vez en un futuro
te cueste desarrollarte frente a alguien que no conocés si no salis de esa burbuja.” (Mujer,

13 afos, escuela privada, Lujan, Buenos Aires)
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Testimonio 3 - Aprender haciendo y rol protagdnico
“Es Util para el aprendizaje vy, ademds, como es un juego de rol. te hace meterte mds en

tu papel.” (Mujer, 16 afios, escuela estatal, Hurlingham, Buenos Aires)

Testimonio 4 - Participacion genuina y reconocimiento del estudiante como protagonista
Se nos da un rol central y se nos reconoce como protagonistas, porque sin Nnosotros e/
programa no seria lo mismo. Esa importancia que se nos brinda lo hace uUnico en
comparacion con cualquier otra experiencia escolar.” (Mujer, 17 afios, escuela privada,

Rosario, Santa Fe)

Dimension 2: Oralidad, argumentacion y capacidad
comunicativa - Por Juan Cruz Gusso, voluntario de Hurlingham,

Lic. en Ciencia Politica.

La formacion en oratoria y expresion oral constituye un componente pedagdgico central
en la educacion secundaria, en tanto habilita a los estudiantes a socializar saberes,
construir sentido colectivo y apropiarse activamente de los aprendizajes. Aprender a
hablar en publico no se limita a la transmision de contenidos, sino que implica organizar
ideas, jerarquizar informacion y traducir pensamientos complejos en mensagjes
comprensibles para otros. En este sentido, las instancias de exposicion oral, debate y
presentacion favorecen procesos de comprension profunda, fortalecen la confianza y
contribuyen a que los estudiantes se reconozcan como sujetos capaces de intervenir

discursivamente en espacios publicos y educativos.

Asimismo, el desarrollo sistemdtico de la oratoria resulta clave para que los estudiantes
aprendan a “poner la voz”, es decir, a expresarse con seguridad, claridad y presencia,
superando progresivamente el miedo o la inhibicién asociados a la exposicién publica.
Diversos estudios muestran que el temor a hablar en publico suele estar vinculado a la
falta de entrenamiento temprano y a la escasa prdctica en contextos educativos
formales. Por ello, generar experiencias pedagdgicas sostenidas que promuevan la
participacion oral, el uso consciente del lenguaje corporal y la argumentacién en entornos
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cuidados y significativos permite no solo mejorar las habilidades comunicacionales, sino

también reducir la ansiedad y fortalecer la autoconfianza de los estudiantes.

Los resultados de la encuesta de cierre evidencian avances significativos en el desarrollo
de la confianza y las habilidades asociadas a la exposicion oral de los estudiantes. En
primer lugar, una proporciéon relevante de los participantes sefiala que Uniendo Metas
representd su primera (19%) o segunda (20%) experiencia de exposicion en publico frente
a personas que no conocian, lo que da cuenta del cardcter desafiante del programa
(Grdfico 3). En segundo lugar, el 84% de los estudiantes afirma sentirse “mucho” (48%) o
“algo” (36%) mds confiado que antes para defender una posicién en publico (Grdfico 4).
Finalmente, los datos muestran la incorporaciéon de estrategias concretas de preparacion,
por ejemplo, el 67% declara haber comenzado (20%) -o intensificado (47%)- el ejercicio
de practicar en voz alta, con otra persona o frente a un espejo antes de realizar

exposiciones o presentar ideas en publico.

Antes de partifcipar del programa, habias tenido alguna experiencia
de hablar en publico frente a personas que no conocias?

Si, en mds de una
oportunidad

® Si, solo una vez

® No, nunca
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Después de tu participacién en el programa,
¢Cémo te sentis al tener que hablar en publico?

Me siento mucho mds seguro/a
@ Me siento un poco mds seguro/a
. Me siento igual que antes

. Me siento menos seguro que antes

@ Ns/Nc

Estos resultados se ven reforzados por el andlisis de las respuestas abiertas de la
encuesta de cierre, en las que numerosos estudiantes destacan el impacto del programa
en la reduccion del miedo escénico, el aumento de la seguridad personal y la percepcion

de autoeficacia al momento de hablar en publico:

Testimonio 1 - Superacion del miedo y aumento de la autoconfianza
“Fue muy desafiante y con muchos nervios, pero me di cuenta de que soy capaz, i eso

me enorgullece.”(Hombre, 17 afos, escuela privada, Bahia Blanca, Buenos Aires)

Testimonio 2 - Proceso de desinhibiciéon y pérdida de la vergienza
“Me ayudo a soltarme mds y a perder un poco de vergienza.”- (Mujer, 15 afios, escuela

privada, Chajari, Entre Rios)

Testimonio 3 - Continuidad y progresién en el desarrollo de la oratoria
“Ya habia participado en Uniendo Metas 2024, pero esta vez me sentia mds confiado y
con menos nervios para hablar frente a otros.” - (Hombre, 19 afos, escuela estatal, San

Nicolds de los Arroyos, Buenos Aires)
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Dimensidon 3 y 4: valoraciéon y respeto de la diversidad y
Alfabetizacidon Medidtica e Informacional (AMI) Por Isabella
Bollini, voluntaria Rosario, estudiante de Comunicacion Social;
Fiorella Noli, voluntaria Rosario, estudiante de Ciencias de la
Educacién & Francisco Tomai, voluntario Rosario, estudiante de

Economia.

Como parte constitutiva de su ADN programdatico, Uniendo Metas se propone contribuir
al fortalecimiento de una sociedad mds respetuosa de la diversidad a través del
desarrollo de valores, actitudes y competencias clave para el ejercicio democrdtico de la
ciudadania. En este marco, el programa no solo promueve la participacion activa de los
estudiantes, sino que también pone especial énfasis en el respeto por la diversidad de
opiniones e identidades, asi como en la construccion de miradas informadas y criticas

frente a los asuntos publicos.

Esta dimension aborda de manera articulada, por un lado, la valoracion de la diversidad
como experiencia concreta de encuentro con el otro y de aprendizaje en contextos de
pluralidad y, por otro, el desarrollo de habilidades de alfabetizacion medidtica e
informacional, entendidas como la capacidad para acceder, analizar, evaluar y utilizar

informacién de forma critica y pertinente.

El fortalecimiento de estas habilidades y actitudes en la escuela secundaria resulta
especialmente relevante en un contexto cultural atravesado por crecientes niveles de
polarizacidn, que se expresan tanto en la confrontacion ideoldgica como en una marcada
distancia afectiva entre grupos. Este fendmeno adquiere particular intensidad en el
espacio digital -uno de los principales dmbitos de socializacion y debate politico de los
jovenes-, donde la hiperdigitalizacion, la desinformacion y la personalizaciéon algoritmica
de contenidos tienden a amplificar el conflicto y degradar la calidad del intercambio
publico. En estas plataformas predominan dindmicas no deliberativas, basadas en la

descalificacion del interlocutor y la binarizaciéon de identidades, lo que se contrapone al
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ideal de una accion comunicativa orientada al entendimiento (Castrelo, La esfera publica

habermasiana, 2018).

En este marco, la Pregunta 13 de la linea de cierre indaga la frecuencia con la que los
estudiantes leen fuentes informativas con distintos y opuestos puntos de vista, ya sea por
iniciativa propia o por demanda escolar. Este indicador permite medir de manera directa
la disposicion de los jovenes a buscar activamente la pluralidad informativa, una prdactica
clave para mitigar los efectos de la polarizacion tanto en la esfera digital como en el

ambito escolar (Ribdn, 2024).

El andlisis de los resultados agregados muestra un incremento general en la prdctica de
buscar diferentes opiniones o enfoques antes de formarme una idea sobre una
problemdtica publica: un 22% de los participantes asegura que lo incorpord como hdbito

y un 49,2% que “ya la realizaba, pero con el programa se volvid mds habitual o constante”.

La relevancia de este hallazgo se vincula con las formas especificas que adopta la
polarizacion en la escuela secundaria. Tal como sefiala Nufiez (2024), la polarizacion en
el ambito escolar suele presentarse de manera encubierta, a través de silencios,
evitaciones o rechazos implicitos, mds que mediante confrontaciones abiertas. En este
sentido, promover la busqueda deliberada de informacion con perspectivas
contrapuestas contribuye a desnaturalizar esas dindmicas, habilitando el intercambio de

argumentos y el reconocimiento de la legitimidad del disenso.

Asimismo, este proceso de exploracién activa de informacion diversa resulta fundamental
para contrarrestar la tendencia de los algoritmos de las plataformas digitales a generar
burbujas de filtro y cadmaras de eco, que refuerzan las posiciones previas de los jovenes
y profundizan la polarizacion afectiva e ideoldgica. En este contexto, el desarrollo de
habilidades de alfabetizacion medidtica e informacional se vuelve una condicién
necesaria para sostener prdcticas de consumo informativo mds criticas, reflexivas y

abiertas a la pluralidad.
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Para complementar este andilisis, a continuacion, se recuperan algunos fragmentos de
respuestas abiertas de la encuesta de cierre que permiten ilustrar, desde la voz de los
propios estudiantes, como se traducen estos resultados en prdcticas y experiencias
concretas vinculadas con la diversidad de miradas y el uso critico de la informacion:

“‘Uniendo Metas ayuda no solo a entender diferentes posturas, sino también a
comprender la gravedad de las noticias que nos rodean. Te permite defender opiniones,
ser mads respetuoso con ideologias distintas y conocer mads gente.” (Mujer, 18 afios,

escuela privada, Barracas, CABA).

‘Lo mds especial. iy lo que mds me gustd, fue que me tocd un pais con una ideologia
completamente distinta a la mia. Te abre la mente conocer otras culturas e ideologias.
Siento que mi conocimiento sobre el mundo se expandid muchisimo gracias a este
programa.”(Hombre, 16 afios, escuela privada, Santiago del Estero)

“El hecho de poder exponer y estar preparado para defender ideologias sin importar la
opinion personal. dejando eso de lado para adaptarte a otro pensamiento.” (Hombre, 15

afos, escuela estatal, Berazategui, Buenos Aires)

‘Socializar con gente distinta a mi ‘burbuja. sentir que todos estdn en la misma
situacion y que no me juzgan. Aprendo con entusiasmo y me hace feliz.”Hombre, 17 afios,

escuela estatal, Chajari, Entre Rios).

Por su parte, el concepto de alfabetizacién medidtica (media literacy) se definid
histéricamente por la UNESCO como el conjunto de competencias que permiten analizar,
evaluar y producir mensajes en una amplia variedad de medios y formatos. Con la
expansion de internet y la masificacion de los dispositivos digitales, este enfoque se
amplié e incorpord nuevas dimensiones, dando lugar a nociones como internet literacy,
new media literacy o alfabetizacion digital (digital literacy). En la actualidad, estos
enfoques convergen en el paradigma de la Alfabetizacion Medidtica e Informacional
(AMI), que integra tanto el andlisis critico de los mensajes como el uso reflexivo y

responsable de la informacion.
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Dentro de este marco, la metodologia de Uniendo Metas se vincula especialmente con el
desarrollo de habilidades informacionales, entendidas como la capacidad de identificar
necesidades de informacion, localizar fuentes pertinentes, evaluar criticamente su
confiabilidad y profundidad, organizar los contenidos en funcién de un objetivo especifico
y, finalmente, utilizarlos de manera argumentada en instancias de deliberacion publica.
Estas habilidades resultan centrales en el modelo, dado que los estudiantes deben
investigar y sostener la posicion de un pais frente a problemdticas complejas en un
contexto de debate formal. A continuacion, se presenta la percepcion estudiantil sobre el

desarrollo de estas competencias a partir de su participacion en el programa.

Con el objetivo de indagar en coémo el programa impactd en los modos en que los
estudiantes buscan, seleccionan, organizan y validan informacién en funcién de un
proposito predefinido, se les consultd si determinados hdbitos informativos fueron
incorporados a partir de su participacion en Uniendo Metas; si ya los realizaban, pero
comenzaron a hacerlo con mayor frecuencia; si los sostienen con la misma regularidad

que antes; o si no los realizaban previamente ni los incorporaron posteriormente.

Tal como se observa en el grdfico, mas del 70% de los estudiantes declara haber
incorporado o fortalecido de manera sostenida las habilidades informacionales
relevadas. En particular, el 21,8% afirmo haber incorporado el hdabito de buscar distintos
enfoques u opiniones antes de formarse una idea sobre una problemdtica publica,
mientras que el 49,2% sefalé que ya lo realizaba, pero que a partir del programa se
volvié mds frecuente. En contraste, el 25,7% no percibié cambios en este aspecto y solo

el 3,3% indicd que no lo hacia ni antes ni después de su participacion.

En relaciéon con la verificacién de la confiabilidad de datos o estadisticas antes de
compartirlos, el 19,2% manifestd haber incorporado este hdbito, el 55,5% afirmd que
comenzd a realizarlo con mayor regularidad y el 23,3% sefiald no haber registrado

modificaciones en su comportamiento informativo.

Asimismo, el 24,3% de los estudiantes expresd haber incorporado el uso de datos y

estadisticas provenientes de fuentes confiables -como organismos oficiales o
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universidades- para fundamentar sus opiniones sobre temas de interés publico, mientras
que el 51,7 % indico que, si bien ya lo hacia, pasd a hacerlo con mayor frecuencia. El 24 %

restante no identificd cambios en esta prdctica.

Grado en el que los estudiantes consideran que Uniendo
Metas influyd en su manera de informarse sobre
problemdticas publicas

@ Mo o realizaba antes y sigo sin realizarlas. 50
@ Mo noté combios: ka realizé con la misma frecuencia que antes. 427
Ya la realizaba, pero con &l programa se valvid mas habitual o constante. 1028
@ La incorporé coma habito a portir del programa (ontes no lo hacia o lo hacia muy poca). 481
3

Buscoar diferentes opiniones o enfoques antes de formarse una idea sobre una problemdtica poblico

Revisar si la informacin que veo, leo o escucho es cenfiable antes de compartir un dato o estadistica

~ #

Usar datos y estodisticas de fuentes confiobles (como organismos oficiales o universidades) pora respaldor mis opiniones sobre temas de interes publico

o
s
5
“

40 50 &0

Por otra parte, al igual que en la linea de base, la encuesta de cierre indagd en la
frecuencia con la que los estudiantes consumen distintos tipos de contenidos
informativos. Al comparar los mds de 1.980 casos relevados, se observa que, tras la
participacion en el programa, se intensifica el consumo de formatos informativos de
mayor complejidad y extension, como notas o articulos periodisticos, ensayos o articulos
académicos y documentos institucionales -entre ellos leyes, reglamentos, resoluciones e
informes gubernamentales-, y en menor medida, publicaciones informativas en redes
sociales. El Grafico presenta la comparacién entre las respuestas previas y posteriores a

la experiencia en Uniendo Metas.

Para este andlisis, se considerdé como alta frecuencia de consumo a quienes
seleccionaron en la escala temporal alguna de las siguientes opciones: “Todos los dias o
varias veces por semana”, “Algunas veces por semana” o “Algunas veces al mes”.

Quedaron excluidas de esta categoria las respuestas “Algunas veces en el afio” y “Nunca”.
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Porcentajes de participantes que lee con alta frecuencia diferentes fuentes
informativas para construir su opinién sobre una problematica publica

® Bose @ Cierre

100
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0
Notas o articulos periodisticos Ensayos o articulos académicos Documentos institucionales  Publicaciones en redes sociales

(leyes, reglamentos, resoluciones, con contenido informativo
informes gubernamentales)

Para profundizar la interpretacion de los resultados cuantitativos de la encuesta, a
continuacién, se recuperan de manera sintética algunas respuestas abiertas de los
estudiantes que dan cuenta del desarrollo de competencias vinculadas a la alfabetizacion

medidtica e informacional a partir de su participacién en el programa:

‘Lo mds distinto fue toda la investigacion que tuve que hacer para informarme sobre la
delegacion que me toco y el hecho de tener que hablar frente a mucha gente.” (Mujer, 15

afios, escuela estatal, La Paz, Entre Rios)

“Te enserfia muchos métodos diferentes al momento de hablar en publico, como funciona
el mundo y qué fuentes usar para investigar. Obtenés una gran experiencia y, a su vez,
aisfrutds cada enserianza.” (Hombre, 17 afios, escuela privada, Bahia Blanca, Buenos

Aires)

‘Requiere otro nivel de investigacion e involucrarse en problemdticas que también nos
afectan a nosotros.” (Hombre, 17 afios, escuela privada, San Nicolds de los Arroyos,

Buenos Aires).
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Dimensidon 5: orientacion vocacional - Por Paloma Navarro

Candia, voluntaria Quilmes, estudiante de Abogacia.

Por ultimo, otra de las dimensiones en las que se evidencia un impacto significativo del
programa es su aporte a la identificaciéon y definicién de dreas de interés vinculadas a la

futura trayectoria universitaria, terciaria y/o profesional de los estudiantes.

Pensar la continuidad de los estudios en el nivel superior se ha convertido en uno de los
principales desafios de la escuela secundaria. Si bien el acceso formal a la universidad se
ha ampliado en las Ultimas décadas, la transicion entre ambos niveles continta siendo un
proceso complejo atravesado por laincertidumbre vocacional, las desigualdades sociales
y las dificultades de adaptacion académica. En este marco, es que no solo alcanza con
garantizar el egreso del nivel secundario: resulta necesario acompafiar a los y las
estudiantes en la construccidn de su propio proyecto educativo que les permita

visualizarse como futuros y futuras estudiantes universitarios.

La eleccion vocacional en la adolescencia implica un proceso complejo que excede la
mera preferencia por determinadas materias escolares. Elegir una carrera supone
articular intereses, habilidades, expectativas de futuro y representaciones sobre el mundo
del trabajo, en una etapa vital en la que estas dimensiones aun se encuentran en
construccién. En muchos casos, los y las estudiantes cuentan con informacién sobre las
carreras, pero carecen de las herramientas necesarias para procesarla, jerarquizarla y
convertirla en una decision significativa. Una encuesta realizada por Viaedu sobre una
muestra de 121.796 jovenes de entre 17 y 25 afios reveld que mds de la mitad de quienes
egresan del secundario “no tienen idea” de qué carrera desea estudiar, a pesar de que el

75,5% manifiesta su intencion de continuar estudios universitarios (Viaedu, 2019).

Las consecuencias de una eleccidon vocacional poco acompafiada se manifiestan con
fuerza durante el primer afio de la universidad, aproximadamente 43% de los estudiantes
abandona sus estudios antes de finalizar el primer afio (Ministerio de Capital Humano,

2024). A su vez, cuatro de cada diez estudiantes consideran, al finalizar ese primer afio,
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que se equivocaron de carrera, y mas del 50% afirma que la universidad resultd muy
diferente de lo que habia imaginado, especialmente en relacion con la cantidad de horas

de estudio y el volumen de material de lectura requerido.

Como sefiala Parrino (Tinto, 2006), el estudiante necesita de la institucion para
incorporarse e integrarse en un medio que le resulta desconocido y, en muchos casos,
adverso. Sin embargo, cuando esa integracion no se construye desde etapas previas, el
pasaje a la universidad puede vivirse con miedo, desorientaciéon y sensacion de
incapacidad. Frente a este escenario, las actividades extracurriculares emergen como un
espacio privilegiado para acompafar la construccidn del proyecto vocacional y
fortalecer la vinculacion con el nivel superior. Desde una perspectiva del desarrollo, el
proyecto vital (PV) se define como “una intencién estable y generalizada de lograr
algo que es significativo para el si mismo y que, al mismo tiempo, tiene consecuencias
para el mundo mds alld del si mismo” (Damon, Menon y Bronk, 2003, p. 121). Este tipo de
proyectos no surge de manera espontdneaq, sino que se construye a partir de experiencias
que permitan alos y las jovenes explorar intereses, poner a prueba capacidades y asignar

sentido a sus aprendizajes.

Diversos estudios sefialan que las actividades extracurriculares estructuradas tienen un
impacto positivo en la formaciéon integral de los estudiantes, ya que favorecen la
exploracion identitaria, el desarrollo de habilidades vocacionales y la consolidacion de
intereses personales (Denault et al,, 2019; Ivanova & Logvinova, 2017). Uniendo Metas se
inscribe en esta loégica de articulacion entre niveles, ofreciendo a los y las estudiantes una
experiencia pedagodgica que les permite empezar a pensarse como futuros estudiantes
universitarios. A través del juego de roles, la investigacion, la participacion en debates y
la defensa argumentada de posturas, el programa recrea prdcticas propias del dmbito
académico superior que demandan mayor independencia, pero en un entorno cuidado,

colectivo y motivador.

Los resultados de la encuesta aplicada a 1.985 participantes muestran que el 87,71% de
los y las jovenes proyecta estudiar una carrera universitaria y un 3,12% optar por estudios

terciarios. En conjunto, mds del 90% se visualiza transitando la educacién superior,
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mientras que la indecision vocacional se mantiene en torno al 8% y la intencién de no

continuar estudios resulta marginal (0,81%).

Asimismo, el 70% de los jovenes afirmd que participar en Uniendo Metas los ayudod
“mucho” o “en parte” a definir o reflexionar sobre su futuro académico. Este dato adquiere
especial relevancia si se lo vincula con la disminucion de la indecision vocacional: entre
quienes seflalaron que el programa los ayudd “mucho”, la indecision es del 17,03%,

mientras que entre quienes indicaron que los ayudo “muy poco” asciende al 34,05%.

Las preferencias por dreas de estudio también reflejan el impacto del programa. Carreras
como Ciencia Politica, Relaciones Internacionales y Derecho concentran una proporcion
significativamente mayor entre quienes reconocen una fuerte influencia de Uniendo
Metas en su proyeccién académica, (cuando se agrupan las carreras sociales, politicas y
educativas -Ciencia Politica, Relaciones Internacionales, Derecho, Comunicacion,
Sociologia, Psicologia y Profesorados- estas alcanzan aproximadamente el 34% de las

preferencias totales).
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